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Burocracia desbocada

| control burocrdtico de la ense-

flanza universitaria y de la inves-
tigacién cientifica en los organismos
publicos espafioles se estd convirtien-
do en una carga excesiva para profeso-
res e investigadores, lo que repercute
negativamente en sus obligaciones pri-
marias de ensefiar e investigar. En un
esfuerzo loable por controlar el gasto
publico, la ANECA (Agencia Nacio-
nal de Evaluacién de la Calidad y Acre-
ditacién) estd haciendo un seguimien-
to exhaustivo de las universidades
espafiolas y el MEC (Ministerio de
Educacién y Ciencia) y el CSIC (Con-
sejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas) de los grupos e institutos de in-
vestigacion.

Sin embargo, el camino seguido
es demasiado complejo y equivocado:
se basa en abrumar a profesores e in-
vestigadores con cuestionarios e infor-
mes interminables donde deben refle-
jar todo tipo de datos estadisticos. El
problema es que la calidad de las uni-
versidades e institutos de investigacién
no es cuantificable de una forma tan di-
recta. La calidad docente que la socie-
dad percibe en las universidades de
Cambridge o de Harvard no se basa en
multitud de datos estadisticos sobre el
alumnado o el profesorado: estd sopor-
tada por haber reclutado durante mu-
chos afios como profesores a grandes
cientificos, muchos de ellos con el pre-
mio Nobel. Del mismo modo, la cali-
dad investigadora que la sociedad perci-
be en laboratorios como el European
Molecular Biology Laboratory (Heidel-
berg) o el Cold Spring Harbor Labora-
tory (Nueva York) no se basa en infor-
mes sobre el plan estratégico de los
laboratorios, sino en el prestigio de sus
investigadores soportado por publicacio-
nes en las mejores revistas cientificas.

La conclusién es que los orga-
nismos putblicos que controlan las
universidades y grupos y centros de in-
vestigacién deberfan disminuir drds-
ticamente su burocracia y sustituirla
por el buen sentido de cientificos im-
portantes, espafioles y extranjeros.

Suele objetarse que, en el caso de
la ensefianza universitaria, la calidad del
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profesorado no deberfa medirse sola-
mente por la categoria cientifica de los
profesores. Sin embargo, a escala uni-
versitaria, la motivacién debe ser el eje
de la formacién y ello se consigue con
profesores entusiasmados por la inves-
tigacién de nuevos fenédmenos y apli-
caciones, los tnicos que pueden esti-
mular las mentes de los alumnos.

Valga una anécdota a modo de
ejemplo. Cuando en los afios ochenta
comenzé a desarrollarse la ingenierfa
genética tuve dos experiencias de apren-
dizaje muy distintas. En una de ellas,
un profesor universitario tradicional
dio una perfecta leccién magistral, pro-
bablemente la misma que habfa dado
en sus oposiciones a cdtedra, detallan-
do todos los aspectos de esta nueva me-
todologfa. Fue una conferencia sopo-
rifera y saqué la conclusién de que no
valfa la pena. Al poco tiempo, un pro-
fesor del Massachusetts Institute of
Technology dio una desordenada con-
ferencia, pero transmitiendo su entu-
siasmo por lo que la ingenierfa genética
podia aportar para desentrafiar los se-
cretos mecanismos de los seres vivos y
puso un ejemplo concreto en la regu-
lacién de genes de biosintesis de amino-
4cidos por un elemento comun de pro-
motor que unificaba sus respuestas.
Me fui corriendo a su laboratorio a
aprender ingenierfa genética. El pri-
mer profesor era un nimero uno de
oposiciones. El segundo, un gran in-
vestigador. Entonces comprendi por
qué los profesores universitarios deben
ser investigadores. Aquel descubri-
miento de hace afios es el que me lle-
va a pensar que los procedimientos bu-
rocrdticos de control de la calidad de
la ensefianza y la investigacién no son
adecuados, porque el entusiasmo y la
motivacién no estdn reflejados en nin-
gun cuestionario. #
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